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Web-Seminar: Teamfihrung und
Teamentwicklung

Von der Fuhrung zur Begleitung der Entwicklung
eines Teams

Wachsende Anforderungen an Fuhrungskréfte und ihre Mitarbeitenden
fuhren vermehrt zu Hektik im Arbeitsalltag. Dadurch werden die
Mdoglichkeiten der Kommunikation haufig auf die Klarung der
dringendsten Probleme reduziert. Mangelnde Erfahrung einzelner
Mitarbeitender im ldsungsorientierten Umgang mit Kritik oder
konflikttrachtigen Situationen kann dabei negative Auswirkungen auf die
Arbeitsleistung ganzer Teams haben.

Mitarbeitende sind unterschiedlich und entwickeln sich. Teams auch. Gut
fur eine Organisation ist es, wenn die Weiterentwicklungsprozesse des
Teams auch zu groRerer Effizienz und wachsender Zufriedenheit aller
Beteiligten fiihren.

Ziele:

o effizientere Zusammenarbeit im Team sowie Finden von kreativen
Lésungen bei veranderten Anforderungen;

¢ mit einzelnen vielschichtigen Persdnlichkeiten so umzugehen, dass sie
in arbeitsteiliger Verantwortung gemeinsame Ziele erreichen kdnnen;

¢ die Eigenmotivation der Mitarbeitenden, deren personliche Kraft,
Kooperationsbereitschaft, Flexibilitdt im Handeln und
Anpassungsféhigkeit zu schatzen und zu férdern;

¢ durch eine klare und flieBende Kommunikation sowie Transparenz
gegenuber den Strukturen des Zusammenarbeitens sowohl den
Teamgeist als auch die Arbeitseffizienz zu fordern, zu optimieren und
zu steigern.

Inhalte:

e ressourcenorientierte Teamfiihrung beziehungsweise Teambegleitung;
e Gruppendynamik und Gruppenkohésion;

¢ Phasenmodelle der Teamentwicklung;

e was Teams starkt sowie

¢ Umgang mit unterschiedlichen Kompetenzen im Team.

Dieses Seminar ist Teil der flexiblen und modular aufgebauten
Seminarreihe ,In Fihrung sein®, die systemisch, ressourcenorientiert
und praxisnah ausgerichtet ist. Die Module richten sich insbesondere an
Fihrungskréfte der unteren und mittleren Filhrungsebene, Team-,
Gruppen- und Stationsleitungen, angehende Fuhrungskrafte sowie an
Fuhrungsaufgaben interessierte Mitarbeitende und Projektleitungen.

Durch den Besuch von insgesamt zehn Seminartagen lhrer Wahl (80
UE) erwerben Sie auf dem CARITASCAMPUS das Zertifikat der
Seminarreihe ,In Fihrung sein®.
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