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Getränke und Mittagessen

Unterrichtsstunden

8

Führung in Zeiten des Digitalen Wandels

Kooperationsveranstaltung mit der FINSOZ-
Akademie

Der Digitale Wandel bringt tief greifende Veränderungsprozesse mit sich,
der „wind of change“ bläst auch in Organisationen der Sozialwirtschaft
immer heftiger. Führung ist hier doppelt gefragt: Zum einen müssen
Führungskräfte wissen, um welche Veränderungen es geht und wie sie
diesen Prozess aktiv gestalten können. Zum anderen gilt es aber auch,
das eigene Führungsverständnis und die Unternehmensstrukturen so
anzupassen, dass die Menschen mitgenommen werden und die
Innovationskraft steigt.

Das Seminar zeigt zunächst die zentralen Herausforderungen des
digitalen Wandels und seine Auswirkungen auf die Arbeitswelt in
sozialen Organisationen auf.

Im zweiten Teil geht es um die Entwicklung flexibler Unternehmens- und
Digitalisierungsstrategien und die Einbeziehung der Mitarbeitenden in
deren Entwicklung.

Der dritte Teil beschäftigt sich damit, wie Führung in Zeiten der
Digitalisierung, die von hoher Entwicklungsdynamik und Unsicherheit
geprägt ist, funktionieren kann. Dazu werden die neuen
Führungsaufgaben als Sinnentfalter, Talententwickler und
Effizienzorganisator beschrieben und ausgewählte Führungsinstrumente
vorgestellt.

Zum modernen Werkzeug von Führung gehören auch Methoden des
hybriden und agilen Projektmanagements, um schnell auf
Veränderungen im Umfeld reagieren zu können. Diese werden im vierten
Teil thematisiert.

Zielgruppe:

Vorstände, Geschäftsführungen, Bereichsleitungen, IT-Verantwortliche,
Qualitätsmanagement-Beauftragte und sonstige mit der
Prozessgestaltung betraute Mitarbeitende sozialer Organisationen.
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