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Fuhrung fur Fortgeschrittene
(Fortsetzung aus dem Jahr 2021)

Achtung:

Dieser Kurs ist nur von den Teilnehmenden buchbar, die bereits an
dem 1. Modul im September 2021 teilgenommen haben.

Fihrung sichert die Zukunftsfahigkeit Ihrer Organisation durch
systematische Entwicklung. In unserer Welt, die durch Volatilitét,
Unsicherheit, Komplexitat und Mehrdeutigkeit (VUKA) gepragt ist, kommt
es vor allem darauf an, Zukunft vorauszudenken, auf neue
Herausforderungen flexibel zu reagieren, unter veranderten
Bedingungen fir gute Ergebnisse zu sorgen und mit zeitgemafRen
Losungen das Miteinander im Unternehmen zu stérken. Dies erfordert
veranderte Formen der Flhrung: Agilitat, Flexibilitat, Selbstorganisation
und sensible Steuerung der Identifikation.

Christliche Einrichtungen und Dienste sind zudem gefordert, unter sich
wandelnden Bedingungen ihr christliches Ethos als motivierendes
Potenzial neu zu entdecken.

+Entscheiden” und ,Verbinden" sind Erfolgsfaktoren fur die Gestaltung
der Zukunft. Es geht darum, die ohnehin eingesetzte Energie in sinnvolle
Kanale zu leiten, damit sie in wertschopfende Anséatze und MaBnahmen
munden.

Dabei ist die Fokussierung auf flinf Pramissen von entscheidender
Bedeutung:

e Entwirf ein Bild der Zukunft;

¢ konzentriere dich auf Weniges;

e baue auf Starken;

e empowere Deine Mitarbeitenden;

e denke in Beitragen.

Verstarken Sie gemeinsam mit uns lhre Fihrungs-Kraft.
Mehrwert von Fiihrung bei neuen Herausforderungen:

e Fuhren in der VUKA Welt: Persdnlicher Umgang mit Komplexitat und
Unsicherheit;

e Halt und Haltung: Was kann Religion leisten, um Herausforderungen
zu bewéltigen?

Wesentliche Faktoren wirkungsvoller Fihrung:

e Funf Pramissen realisieren, Grundhaltungen leben und
ausbalancieren;

¢ Verhalten und Verhaltnisse: Handlungsoptionen fur wirkungsvolle
Fuhrung auf der Grundlage christlicher Ideale kontinuierlich
weiterentwickeln;

¢ die eigenen Starken und Praferenzen kennen und unter neuen
Vorzeichen ,auf die Buhne bringen®, Komfortzonen verlassen - das
Modell insights discovery®.
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Agiles Fuhren:
e Konzept und Gestaltungsmaoglichkeiten in hierarchischen Systemen;

¢ Was bietet die Bibel an?

Unternehmenskultur - personale und organisationale ldentitat in
Organisationen:

e Zugehorigkeit und Identitat als wesentliche Bausteine der
Unternehmenskultur;

e christliche Unternehmenskultur - eine Managementaufgabe;

christliche Identitdtsangebote als Angebote flr Klientinnen und
Klienten, Mitarbeitende und Fihrungskrafte; christliche Professionalitéat
fordern;

¢ organisationale Achtsamkeit entwickeln und leben.

Entscheidungen treffen:
¢ Entscheidungsféahigkeit;
¢ Formen und Methoden angemessener Entscheidungsfindung.

Gestaltungsrdume in Organisationen:
e Gestaltungsraume ausloten und nutzen;

¢ die eigene Rolle als christliche Fihrungskraft klaren und
Gestaltungsspielrdume erkennen;

e Ambiguitat bewusst leben und gestalten;

¢ Praxistransfer anhand eigener Praxisbeispiele.

Die Fortbildung richtet sich in zwei aufeinander aufbauenden Modulen an
erfahrene FlUhrungskréfte, die ihre Wirksamkeit in der Fuhrungsrolle
steigern méchten.

Dabei wird die Aufmerksamkeit immer wieder auf die drei wesentlichen
Dimensionen der Fihrung gerichtet: Fiihrung der eigenen Person,
Gestaltung von Beziehungen und Fiihren der Organisation
beziehungsweise des eigenen Verantwortungsbereichs.

Neben kurzen Inputs, Plenumsgesprachen, Ubungen und
Arbeitsgruppen, Rollenspielen und praktischen Transferschritten werden
Sie durch lhre individuellen und aussagekréftigen

Praferenzprofile insights discovery® unterstiitzt. Das Préferenzprofil ist
ein Personalentwicklungsinstrument, das den Einzelnen darin
unterstitzt, sich auf ansprechende und positive Art besser kennen zu
lernen. Es wird in Leadershipprogrammen, im Coaching und in der
Entwicklung von Fiihrungsteams in vielen Branchen erfolgreich
verwendet. Wenn Sie noch nicht Ihr persénliches insights discovery®
Praferenzprofil erstellt haben, werden Sie vor der Fortbildung hierzu
Gelegenheit erhalten.

Fuhrungskrafte erarbeiten lhre Starken und Ihren Entwicklungsbedarf fur
neue Herausforderungen in der Fuhrungsrolle.

Methoden:
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 Theorie und Hintergriinde, viele Ubungen, Fallbeispiele, Einzel- und
Gruppenarbeit, Plenumsgesprach;

e kontinuierlicher Abgleich mit bisherigen Erfahrungen im
Fuhrungshandeln;

e Coaching und moderierter kollegialer Praxisaustausch;
¢ praktische Transferaufgabe zwischen den beiden Modulen;

¢ alle Teilnehmenden erhalten im zweiten Modul sein/ihr persénliches
insights discovery® Praferenzprofil und auf Wunsch ein personliches
Debriefing zum Préaferenzprofil (15 Minuten pro Person).
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