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Zwischen den Ebenen: Klar und wirksam in
der Sandwichposition fihren

Leitungskrafte im sozialen Bereich bewegen sich taglich in einem
komplexen Spannungsfeld: Sie vermitteln zwischen strategischen
Vorgaben und operativer Praxis, vertreten Entscheidungen nach oben
und unten und gestalten gleichzeitig den Teamalltag aktiv mit.

Diese sogenannte Sandwichposition erfordert ein hohes MaR3 an
Rollenklarheit, Kommunikationsstéarke und innerer Orientierung. Oft gilt
es, widerspriichliche Erwartungen auszubalancieren, Grenzen zu setzen
und dennoch handlungsfahig zu bleiben.

In diesem Seminar nehmen Sie Ihre Fuhrungsrolle gezielt in den Blick:
Sie reflektieren Ihre Position zwischen den Ebenen, scharfen lhr
Rollenverstandnis und entwickeln konkrete Strategien fiir einen

souveranen Umgang mit typischen Herausforderungen im Leitungsalltag.

Im Fokus stehen:

¢ Reflexion: Meine Rolle — meine Positionierung im Fuhrungssandwich
e Erwartungs- und Rollenmanagement: Grenzen kennen und klar setzen
¢ Navigieren im Dilemma: ein roter Faden durchs Geflecht

e Strategien entwickeln: fur typische Situationen aus der
Sandwichposition

Nutzen Sie den Austausch mit Kolleg*innen, um lhre Erfahrungen zu
vertiefen, neue Perspektiven zu gewinnen und lhre
Handlungsmdglichkeiten als Leitungskraft zu starken.

Hinweis:

Dieses Seminar ist Teil der flexiblen und modular aufgebauten
Seminarreihe ,In Fihrung sein“, die systemisch, ressourcenorientiert
und praxisnah ausgerichtet ist. Die Module richten sich insbesondere an
FUhrungskréfte der unteren und mittleren Filhrungsebene, Team-,
Gruppen- und Stationsleitungen, angehende Fuhrungskrafte sowie an
Fuhrungsaufgaben interessierte Mitarbeitende und Projektleitungen.

Durch den Besuch von insgesamt zehn Seminartagen lhrer Wahl (80
UE) erwerben Sie auf dem CARITASCAMPUS das Zertifikat der
Seminarreihe ,In Fihrung sein“. Weitere Seminare dieser Reihe, die
aktuell ausgeschrieben sind, finden Sie hier.
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